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Business Strategy Designer no CESAR
Mestranda em CC no Cin - UFPE
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YORK TIMES BESTSELLER

THE LEAN

How Today's Use
Continuous Innovation to Create
Radically Successful Businesses




"E uma instituicdo humana

projetada para criar um novo
produto ou servico em condicoes
de extrema incerteza"




E UMA EMPRESA "MADURA™ *



Niveis de Maturidade das Empresas

STARTUPS EMPRESAS EMPRESAS EM EMPRESAS
EMERGENTES EXPANSAQ MADURAS
_ o - Financas mais - Finangas totalmente - Estrutura financeira
- Finangas proprias : : ‘
o independentes separadas das finangas mais complexa
- Visdo de curto prazo : ~
. . - Foco no desenvolvimento dos seus fundadores - Gestado de
- Sobreviver e atrair gente 3 o 5o , i
do negdcio - Cddigos de condutae a risco,auditoria interna e
talentosa parao L — . .
: o - Viséo no curto prazo otimizagao dos processos, inovacao de produtos e
crescimento do negdcio s =
- Visdo no médio prazo processos
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Tem uma estrutura complexa,
consolidadas no mercado, e
mantém visao de longo prazo




STARTUPS

CARATER INOVADOR

PROCESSOS E TIMES ENXUTOS
RECURSOS ESCASSOS

AGILIDADE NA TOMADA DE DECISAQ
EXECUCAQ RAPIDA

CUSTO ESTRUTURAL BAIXO

EMPRESAS MADURAS

MENTALIDADE CONSERVADORA

PROCESSOS COMPLEXOS E TIMES ROBUSTOS
RECURSOS ABUNDANTES

BURACRACIA E LENTIDAO NA DECISAQ
EXECUCAQ LENTA
CUSTO ESTRUTURALALTO
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Ranking 10 estados com mals Startups Ranking 10 cidades com mais Startups
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== UNBUNDLING CVS: STARTUPS HITTING DRUGSTORE SHELVES
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= HR TECH: 125+ COMPANIES REINVENTING HUMAN RESOURCES
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INOVACAO ABERTA

E um paradigma que pressupde que as
empresas podem e devem usar ideias
externas, bem como ideias internas, e
caminhos internos e externos para o
mercado, a medida que as empresas
buscam aprimorar sua tecnologia ou
modelo de negdcio.

HENRY CHESBROUGH



HENRY CHESBROUGH

PROFESSOR BERKELEY & HARVARD

Ph.D. em administragao de empresas pela
Universidade da Califérnia em Berkeley
cursou MBA na Universidade Stanford
graduou-se na Universidade Yale
Diretor-fundador executivo do Center for
Open Innovation
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Participagcao Acionaria

Sim

ao

CORPORATE CORPORATE
VENTURING INCUBATION

OUTSIDE-IN STARTUP PLATFORM MODELS
PROGRAM
Outside-In Inside-Out

Direcéo do fluxo de inovagao



Participacao Acionaria

Sim

CORPORATE

VENTURING

OUTSIDE-IN STARTUP PLATFORM MODELS

PROGRAM

Outside-In Inside-Out

Diregao do fluxo de inovagao

Weiblen, T. and Chesbrough, H.W. (2015)
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Participagcao Acionaria

ao

PLATFORM MODELS

Inside-Out

Direcéo do fluxo de inovagao
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CORPORATE CORPORATE

e VENTURING INCUBATION
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Outside-In Inside-Out

Diregéo do fluxo de inovagéo Weiblen, T. and Chesbrough, H.W. (2015)












Participagcao Acionaria

Sim

CORPORATE

VENTURING

Outside-In

Direcéo do fluxo de inovagao
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De olho nos microempreendedores,

. ; . Stone faz parceria com grupo Globo
Grupo Globo e Stone fecham

parceria em servicos financeiros

StartSe Crupo Globo se une a Stone e entra no
mercado de “maquininhas” de cartao

n »

= 0 GLOBO

Grupo Globo e Stone se unem no
setor de maquininhas de cartao

CRING € OFOrD0er SOUCHRS POrD MICIOOMErOONOY A0S € profssona s
My

Bare Fowe

Globo se junta a fintech Stone para entrar na guerra das
maquininhas

at -

e

i : Stone faz joint venture com Grupo Globo
-' com foco em auténomo e

microempreendedor







PRINCIPAIS DESAFI0S

2l PARA EMPRESAS

PARA STARTUPS MADURAS

@ Sindrome do nao-inventor

Relacionamento de igual paraigual @

Diferencas culturais (gestéo, tempo, POC) @ @ Apoio da alta geréncia

Transmitir confianca @ @ Aversdoariscos, mudangas e erros
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PRINCIPAIS RISCOS

2l PARA EMPRESAS

PARA STARTUPS MADURAS

@ Danos areputagao (dados)

Ser engolido por apenas um cliente @

Perder o "espirito startup" @ @ Perda doinvestimento

Projetos atrasados @ @ Resultados incertos
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PRINCIPAIS BENEFICIOS

2l PARA EMPRESAS

PARA STARTUPS MADURAS

@ /novacao/disrupgao rapida e externa

Case de sucesso parareputacéo @

Boa infraestrutura para expansdo @ @ Possiveis novos modelos de negdcio

Ambiente de dados reais para testes @ @ Atualizagao sobre o mercado
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0BRIGADA!

VAMOS MANTER CONTATO:)




